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	公司回复：在未来发展规划方面，公司将锚定建设国内一流航天技术应用装备制造企业战略目标，树牢“市场特色化、技术专有化、流程精益化、人才新质化”专精特新发展导向，持续推进产业结构、组织机构和经营模式变革；围绕特种装备、专用车改装、柔性管件、压力容器、艺术工程五大产业增强核心功能，聚焦价值创造和专业专注，全面实施精益管理，打造差异化核心竞争力；发挥上市公司平台作用，坚持产品经营和资本运营“双轮驱动”，加快培育发展新质生产力，推动公司高质量发展行稳致远。
	在提升盈利能力方面，公司将主要做好以下工作：一是提升主业市场发展能力，加速特种装备、氢能、核聚变等战略性新兴产业和未来产业培育；二是着力深化营销改革，系统推进“1+5+N”营销管理体系建设，实现订货规模同比增长20%以上；三是纵深推进精益管理，通过实施“一把手”工程与项目模块任务双轮驱动，确保全年精益管理项目顺利结题，系统提升精益成效；四是扎实做好供应链降本增效，加强外协业务回流力度，深挖成本管控短板，确保年度外协外购成本降幅不低于5%；五是积极争取各类财税优惠政策，持续优化资金管理，努力降低融资...

